Etienne Aigner besinnt sich auf alte Starken

Bis 2010 sollen die Erl6se des Lederwarenunternehmens auf 50 Millionen Euro steigen

Von Elisabeth Dostert

Miinchen — Nach gut zwei Jahren der Re-

strukturierung will das noch immer defi-
zitdre Lederwarenunternehmen Etienne
Aigner nun wieder wachsen. Bis 2010
mochte Alleinvorstand Michael Kamm
die Erlése auf 50 Millionen Euro stei-
gern. Als Wachstumsregionen hat er den
mittleren und Fernen Osten ausgemacht,
aber auch Osteuropa.

Bei Konsumgiitern sei die Stimmung
im Inland nach wie vor durchwachsen,
sagt Kamm. International aufgestellte
Unternehmen, zu denen sich Aigner mit
einem Exportanteil von rund 60 Prozent
auch zahlt, spiirten aber die gute Stim-
mung im Ausland. ,,Zweistellige prozen-
tuale Zuwachsraten gibt die Modebran-
che nicht her. Man muss sich so konsoli-
dieren, dass man auch bei stagnierenden
bisleicht wachsenden Markten Geld ver-
dienen kann“, sagte Kamm. Das habe
Etienne Aigner in den vergangenen bei-
den Jahren getan. In der Nische fiir hoch-
wertige Lederwaren sei das Unterneh-
men in der jetzigen GroBe tiberlebensfa-
hig, ist Kamm tiberzeugt. il

Kamm loste im Herbst 2003 Udo
Dengs als Vorstandschef ab und leitete ei-
ne Sanierung ein. Diese sei nun seit Ende
2005 abgeschlossen. In den vergangenen

- drei Jahren seien die Kosten um fiinf Mil-
lionen Euro gesenkt worden. Die Zahl
der Mitarbeiter wurde in zwei Jahren um
40 auf 120 abgebaut worden. Gespart
wurde vor allem in der Verwaltung. Auf-
gaben in Lager und Logistik erledigen
mittlerweile externe Dienstleister. ,In
dieser Personalstarke kénnen wir das ge-
plante Wachstum bewailtigen®, sagt
Kamm: ,Wir sind nun in der Lage, neue
Markte zu erschlieBen. “

- Zum Jahresende soll die Zahl der La-
den von derzeit 130 auf 150 steigen, da-
von sind 135 Franchise-Geschéafte. Eige-
ne Laden hat Aigner nur in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz. In Deutsch-
land sind es derzeit neun, drei neue
Standorte in Berlin, Disseldorf und
Hamburg kommen in diesem Jahr dazu.
,Die neuen deutschen Laden werden im
moderneren Ladenbaudesign Champa-
gne ausgestattet, das sich im Mittleren
Osten und Stidostasien bereits bew#hrt

hat“, sagt Kamm. Um Flichen in interna-
tionalen Luxus-Einkaufszentren, die

| Wettbewerber wie Gucci und LVMH

,mal im Vorbeigehen mitnehmen, weil
sie weitaus groBere Flachen anmieten®,
miisse Aigner sich starker bemiihen.

Bis zum Jahr 2010 halt er ein Erlos-
wachstum auf 50 Millionen Euro fiir
machbar. Die Vorsteuerrendite soll sich
dann in einem ,Korridor von finf bis
zehn Prozent bewegen“. 2006 soll sich

der prozentuale Umsatzanstieg im Ver-

gleich zum Vorjahr auf zehn Prozent be-
schleunigen. Nach Steuern strebt Kamm
ein positives Ergebnis an. 2005 habe Ai-
gner bei stabilen Erlosen den Verlust wei-
ter abgebaut. 2004 hatte das Unterneh-
men bei Eigenumsé#tzen von unverindert
36,5 Millionen Euro dén Jahresfehlbe-
trag von 6,1 Millionen auf 1,9 Millionen
Euro abgebaut.

Die Umsétze der Lizenznehmer mit Be-
kleidung, Schmuck, Uhren, Schreibgera-
ten und Brillen beziffert der Vorstand
auf 23 Millionen Euro. ,,Wir benétigen Li-
zenzprodukte, um die Kundenfrequenz
in unseren Laden zu gewéhrleisten. Unse-
re Kernkompetenz liegt jedoch bei Le-
der. Deshalb stellen wir das Lederpro-
dukt wieder starker in den Vordergrund
als frither, sagt Kamm. 80 Prozent der
Produkte lasst Aigner in Italien fertigen.
»Viele Kunden wiirden eine Tasche aus
einem Billiglohnland nicht akzeptieren“,

meint Kamm. Die amtliche Borsennotie-
rung (siehe Kasten) wurde Ende 2004 an
allen Handelsplitzen auf Antrag des Un-
ternehmens widerrufen. In Frankfurt
wird die Aktie noch im Freiverkehr ge-
handelt. Ein Zwangsausschluss der Min-
derheitsaktionére ist nicht moglich.

Ein solcher Squeeze-out setzt voraus,
dass der Hauptaktiondr mindestens 95
Prozent des Kapitals hilt. Das ist Evi
Brandl - in Miinchen bekannt als Eigen-
timerin der Fleischerei-Kette Vinzenz
Murr — nicht gelungen. Sie halt laut
Kamm rund 93 Prozent. Im Zuge eines
Spruchstellenverfahrens wurde die Bar-
abfindung zwar von 114 Euro je Aktie
auf 153 Euro erhoht. Dem Angebot folg-
ten aber nicht alle Aktionére. 5,1 Prozent
des Kapitals halt die Kolner Ost-West Be-
teiligungs- und Grundstiicksverwal-
tungsgesellschaft AG. Sie wird vertreten
durch den aus anderen Verfahren als
hartnickig bekannten Aktionir Karl-
Walter Freitag.

,Uns als Firma stort das nicht. Wir ha-
ben Frau Brandl als starke Aktionérin,
die voll und ganz hinter der Firma
steht®, sagt Kamm. Mit dem Delisting
vom amtlichen Handel hat sich Aigner ei-
niger teurer Publizitdtspflichten entle-
digt, die sich etwa aus der Borsenzulas-
sungsverordnung ergeben. Aigner sei
auch ohne Borse bekannt und gut kapita-
lisiert.
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34 inldndische Unternehmen haben
sich 2005 nach Angaben des Verla-
ges Hoppenstedt von der Borse zu-
riickgezogen. Das sind zehn mehr als
im Vorjahr. Der Verlag erfasst in sei-
ner Zahlung ausschlieBlich Unter-
nehmen, die weder im amtlichen und
geregelten Handel noch im Freiver-
kehr gelistet sind. Im juristischen
Sinne handelt es sich beim Delisting
um den Widerruf der Zulassung im
amtlichen oder geregelten Markt auf
Antrag des Emittenten, so wie ihn
auch Etienne Aigner zuletzt vollzo-
gen hat. Auch Schering soll nach den
Planen Bayers von der Borse.

Laut Hoppenstedt verlieBen die
meisten Firmen iiber einen Squeeze-
out, also dem Zwangsausschluss der
Minderheitsaktiondre, die Borse.
Dieser verlief in vielen Féllen nicht
reibungslos. Die GroBaktionare
mussten — sei es im Zuge eines
Spruchstellenverfahrens oder durch
einen auBlergerichtlichen Vergleich —
ihr Barabfindungsgebot an die frei-
en Aktionare oft aufstocken. i

Mit dem Urteil im Falle Macro-
tron hatte der Bundesgerichtshof im
November 2002 die Voraussetzun-
gen festgelegt, die eine Gesellschaft
fiir ein Delisting erftllen muss. So
muss die Hauptversammlung zustim-
men und den Aktioniren ein Pflicht-
angebot iiber den Kauf ihrer Aktien
durch die Gesellschaft oder den
GrofBlaktionir vorlegt werden. ,, Ver-
fahren wie das von Etienne Aigner
ohne Squeeze-out sind eher selten*,
sagt Rainer Traugott, Experte fur Ge-
sellschaftsrecht der Kanzlei Linkla-
ters Oppenhoff & Radler. Nach wie
vor hat der Lederwarenhersteller
Minderheitsaktionare. ,Diese haben
den Anspruch auf die form- und frist-
gerechte Durchfiihrung von Haupt-
versammlungen und andere Minder-
heitsrechte®, sagt Traugott. Auch
bei KapitalmaBnahmen habe der

' Minderheitsaktiondr in der Regel

das Recht auf den Bezug neuer Ak-
tien, ,,um beispielsweise eine Verwés-
serung seines Anteils zu verhin-
dern*. etd




