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I'M BAG!
Taschenhersteller Aigner hat ausgemistet:
Die Riickkehr einer totgesagten Luxusmarke
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VSHOWTIME

Zu viele Produkte und ange ubte Laden lieRen Etienne Aigner in eine
tiefe Krise rutschen. Bis sich dassMiinchner Label auf seine Tradition besann:
Leder. Nun ist Aigner zurlick in der Welt des Glamour
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Text: CHRISTIAN BAULIG

rommeln, Hitze, gleiflendes Licht. Wie eine Kara-

wane zichen die Midchen voriiber. Baumwollene

Gewinder umwehen die Kérper, dic Models tragen

Tiicher und Turbane auf dem Kopf, breite silber-

beschnallte Giirtel um die Hiifte — und Ledertaschen
in der Hand. Die Aigner-Show auf der Mailinder Modewoche
steht in diesem Herbst unter dem Motto ,, Wiiste™.

Die Karawane ist spit dran, vor ciner Stunde schon sollte die
20-miniitige Vorstellung beginnen, aber cinige Schauen am Vor-
mittag haben sich verzogert. Bevor die wichtigen Modejournalis-
tnnen von LElle” und , Voguc" cinueffen, will Aigner-Chef Mi-
chael Kamm nicht starten. Sonst wiire das Trommeln doch umsonst.
Die Wiistendeko. Die Miidchen. Die Kleider und Taschen.

Kamms Blick wandert im abgedunkelten Saal Borgospesso an
der Via Gattamelata gespannt von den Models zu den Journalis-
ten und wieder zuriick. Geruschel mit den Sitznachbarinnen. Ob
die Kollektion den 350 Besuchern gefille?

Der Miinchner Mode- und Accessoircanbicter Etienne Aigner
ist das letzte deutsche Unternehmen, das sich auf der Milano Mo-
da Donna noch eine eigene Show leistet. Strenesse hat sich eben-
so aus Mailand zuriickgezogen wie das Label Unrath & Strano.
Aigner hingegen prisentiert sich bereits im fiinften Jahr.

250000 € gibt Kamm jedes Jahr fiir den Aultrice in der Wele-
hauptstadt der Prét-a-porter-Mode aus. Ein lacherlich niedriger
Betrag im Vergleich zu den sicbenstelligen Summen, die Armani,
Gucci und Co. in Mailand lassen. Ein erheblicher Posten jedoch
in der Bilanz eines mittelscindischen Unternchmens, das im ver-
gangenen Jahr 59 Mio. € umgescrze har. ,Vor meinem geistigen
Auge rattern wihrend der Show die Euro-Miinzen nur so durch”,
sagt Kamm, als der Saal wieder erleuchter und der Applaus
abgebrandet ist. Er meint es nur halb im Scherz.

Verzichten will der 48-jihrige Vorstand auf das prestigetrich-
tige Event in keinem Fall. ,,Das bringt uns tonnenweise positive
Berichterstattung”, sagr er. ,Mit Anzeigen konnten wir so vicl
Publicity niemals erreichen.” Die Botschaft kann gar nichr laut
genug hinausgeblasen werden: Aigner ist wieder da! Als globale
Marke! Als Premiummarke!

Noch vor wenigen Jahren sah es so aus, als ob es das Traditions-
haus nicht mehr lang geben wiirde: Monolabel-Stores von Prada,
Guci, Louis Vuitton oder Hermés dringten auf den Markt und
zogen dic modebewusste Kundschaft aus den Aigner-Laden ab.
Die Nachwirkungen der Asienkrise und die Folgen des Aktien-
crashs trafen Aigner hirter als andere. Korea und Japan sind &
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Aigner steht fur
eine bestimmte
Lederart und eine
bestimmte Machart

MICHAEL KAMM, AIGNER

FALLSTUDIE [
Markenfiihrung: Etienne Aigner

DER AUFTRITT IN
MAILAND (ganz i)
kostel Aigner eine
Menge Geld —doch
noch kostbarer ist der
Imagegewinn

IN HANDARBEIT (0.}
entstehen die
klassischen Aigner-
Taschen in kleinen
Manufakturen in der
Toskana

MICHAEL KAMM (7.}
hat der scheintoten
Marke Etienne Aigner
wieder Schwung
verliehen, indem er
Uberfliissige Produkte
ausmusterte
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