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Sie sitzen zu zweit in einem Boot: Michael Kamm (32) und

Michael Plank (33) von North Sails in Penzberg bei Miinchen.

1990 traten die beiden Jungunternehmer als Gesellschafter das
Erbe des langjihrigen Geschifisfiibrers Eckart Wagner an.

eit 1990 weht ein neuer Wind
im bayerischen Penzberg.
Denn North Sails, seit Jahren
flihrend auf dem internationa-
len Segelmarkt, hat neue Besit-
zer. Der Diplomkaufmann Michael
Kamm und der Diplomingenieur
Michael Plank Ubernahmen vom
bisherigen amerikanischen Mehr-
heitsgesellschafter samtliche An-
teile und lauteten damit eine
neue Ara ein, nachdem auch der
langjéhrige Geschéftsfiihrer
Eckart Wagner neue Aufgaben
wahrnehmen wollte. Ein Wechsel,
der von vielen skeptisch bearg-
wohnt wurde, traute man ihnen
doch nicht zu, die Licke zu fiil-
len, die der quirlige Wagner hin-
terlassen hatte. Doch mit Finget-
spitzengefuhl und dem sicheren
Instinkt fUr das richtige Produkt
und imagesteigernde Aktivitaten,
hier sei nur die North-One-Hour
erwahnt, schaffte es das Duo,
das Vertrauen der Kunden nicht
zu enttduschen. Michael Kamm:
~Bei Eigentimerwechsel stellt
man doch nicht Bewéahrtes auf
den Kopf. Ein Trumpf unserer
Firma war stets die Ndhe zum
_Kunden. Darauf bauen wir weiter
auf.
Und das mit System: Rund 50000
Segel werden von dem Riggher-
steller pro Jahr an den Surfer ge-
bracht; auBerdem Masten, Gabel-
bdume, samtliche Verbindungstei-
le, Trapeze sowie klassische
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Sportswear und Sporitaschen.
Zur Produktpalette gehoren au-
Berdem hochwertige Yachtsegel
und Gleitschirme. Motto: Das Be-
ste ist gerade gut genug. Die De-
signs der Surfsegel z.B. stammen
aus der Schere von David Ezzy
aus Hawaii und Peter Munzlinger
aus ltalien, Spezialist fir europai-
sche Surfbedingungen. Das
Knowhow auf dem Gebiet der Se-
geltuchherstellung kommt aus
den USA, gekauft wird das Mate-
rial auf der ganzen Welt, und die
Produktion erfolgt schlieBlich in
Sri Lanka. Besonders stolz ist
man in Penzberg auf die 605 Mit-
arbeiter starke Segelschneiderei
mit Sitz in einer Freihandelszone
nahe der Hauptstadt Colombo.
Mit gutem Grund: Sri Lanka, ei-
gentlich als Billiglohnland flir Bil-
ligprodukte berlichtigt, weist mit
der North Sails Lanka Ltd. ein
Vorzeigeunternehmen auf, das
hochwertige Ware herstellt und
weltweit exportiert. Eine Tatsache,
flr die Michael Kamm im letzten
Jahr die Hand des Préasidenten
Pramadase schitteln durfte.

Die Philosophie der Firma, die im
Jahr rund 40 Millionen Mark um-
setzt, ist furchtbar einfach. ,Im-
mer innovativ sein und der Kon-
kurrenz um eine Nasenlénge vor-
aus.”“ Dazu gehort neben intelli-
gentem Angebot vor allem die
Betreuung der Stammkundschaft
und des Fun-Fan-Clubs. Viertel-
jahrlich werden sowohl die Surfer
als auch die Segler mit einer ei-
genen Hauszeitsc!.cift Gber die

neuesten Entwicklungen infor-
miert. Dazu gehort der Express-
Reparaturservice (auch fir an-
dere Fabrikate) in Penzberg
ebenso wie die Riggseminare, die
in regelméBigen Absianden in al-
len européaischen Surfrevieren ab-
gehalten werden. Michael Plank:
-Wir wollen, daB die Leute SpaB
an der Marke haben=

Wie die beiden Geschafisfihrer,
die gerne zugeben, daB das Pa-
ket ,North Sails® durchaus fiir sie
maBgeschneidert ist. Auf der ei-
nen Seite Kamm, der Analytiker,
auf der anderen Seite Plank, der
emotionale Typ. Zusammen wol-
len sie den Erfolg der Firma,
ohne aber dabei den Boden unter
den FiBen zu verlieren. Wahrend
der zweifache Familienvater Mi-
chael Kamm sich in seiner raren
Freizeit fur ein Golfplaizprojekt
engagiert, gibt der ehemalige
Surfen -Tester Michael Plank offen
zu: ,Surfen ist mein Hobby —
und das laB’ ich mir nicht
nehmen.”

In Penzberg weht ein neuer
Wind. Und das nicht nur intern,
wie Michael Kamm ganz eigen-
nutzig, aber auch fir die in Tur-
bulenzen geratene Branche fest-
stellt: ,Die Zeit der Hierachien ist
vorbei. Im Team liegt die Zu-
kunft. Rainer Schillings

Zwei Manner,

ein Programm:
Michael Kamm (links)
und Michael Plank
wollen auf dem hart-
umké@mpften Segel-
markt ihre Position

halten.







